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Serior

Lic. Luis Rivas Michel

JEFE a.i. DEPTO. NACIONAL PLANIFICACION C.N.S.
[.a Paz.-

De mi consideracion:

Ref.: REMISION EVALUACION PRIMER TRIMESTRE POA/2021

En cumplimiento al Reglamento Especifico de la Programacion Operativa Anual de la
Caja Nacional de Salud, adjunto a la presente INFORME DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DE LA PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL GESTION

2020 PRIMER TRIMESTRE vy los formularios de evaluacion de operaciones de las
areas administrativas y de salud de la Regional Cochabamba.

Con este motivo, saludamos a usted con las consideraciones mas distinguidas.

Atentamente,

Lic. Rosa Bfanca Herbas Garcia
ENCARGADA PLANIFICACION

V°B° Dra. Jenny Virgihia Magne Anzoleaga
ADMINISTRACION REGIONAL a.i.

c.c.: Arch.
RBHG./rbhg.
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ADMINISTRADORA REGIO

an D OFICINA
DE . Lic. Rosa Blanca Herbas Garcia \D%,,“f’ﬂﬁcg%%
ENCARGADA DE PLANIFICACION TCNS -
FECHA  :  Cochabamba, 14 de Abril 2021
REF. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA

PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL GESTION
2021 PRIMER TRIMESTRE.
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En cumplimiento a Instructivo DNP N° 08/2021 de fecha 30 de Marzo 2021  del
Departamento Nacional de Planificacion, Circular No. 008/2021 del 15 de
Marzo/2021 respectivamente y la documentacion presentada por las diferentes
Unidades organizacionales de la Regional Cochabamba, se informa lo siguiente:

1. ANTECEDENTES

a) Mediante Resolucion de Directorio N° 079/2020 de 22/09/2020, fue aprobado el
Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto de la Caja Nacional
de Salud y Ley N° 1356 de 28-12-2020, se aprueba el Presupuesto General del
Estado.

b) El Departamento Nacional de Planificacion a través de Instructivo DNP N°
08/2021 de fecha 30 de Marzo/2021, instruye la elaboracion del informe de
Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucion del Programa Operativo Anual 2021
correspondiente al Primer Trimestre de las administraciones regionales
/distritales. :

¢) Mediante Circular N° PLF-008/2021 de fecha 15 de Marzo/2021 de la Unidad de
Planificacion instruye la elaboracion de la Evaluacion correspondiente al Primer
Trimestre de la Gestion 2021.
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2. MARCO LEGAL

a) Ley de Administracion y Control Gubernamentales N° 1178 de 20/07/1990.

b) Norma Basica del Sistema de Programacion de Operaciones, aprobada mediante
Resolucion Suprema N° 225557 de 01/12/2005.

c) Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones de la CNS,
aprobado mediante Resolucion de Directorio N° 140/2014 de 14/07/2014, Capitulo
[ Seguimiento y Evaluacion de la Programacion Operativa Anual.

3. FACTORES O CIRCUNSTANCIAS QUE INCIDEN EN EL
CUMPLIMIENTO DE LOS RESULTADOS.

3.1. Identificacion de problemas en el area de salud.- Los factores que han incidido
en el cumplimiento de los resultados del Programa Operativo Anual Primer
Trimestre/2020 son los siguientes:

GRUPO JEFATURA MEDICA REGIONAL

3.1.1 Supervision de Odontologia

- La Tarea Gestion para la Disponibilidad de Insumos, Productos Quimicos
Odontologicos en 95%
No se cumpli6 debido a la demora en Adquisiciones, por otro lado, las empresas
no cuentan con los insumos solicitados y no cuentan con registro sanitario.

3.1.2  Supervision Trabajo Social
- Supervision de Grupos de Autoayuda: Centros de Primer Nivel y Tercer nivel -
Hospital Obrero N 2.
No se cumplio la meta debido a los cambios de personal y fundamentalmente por
la emergencia sanitaria del Coronavirus que no permiten reunir grupos de
personas.

3.1.3 Infraestructura y Mantenimiento
- Ejecucion del Plan y Cronograma de Mantenimiento Correctivo de los Inmuebles
de la Regional y distrital.
- Atencion de Mantenimiento Correctivo de Contingencias de Infraestructura Fisica
de la Regional.
Sin embargo de haberse Elaborado el Plan de Mantenimiento Correctivo y
Preventivo no se puede ejecutar debido a que no se cuenta con presupuesto.

«ou..31021
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Supervision de Farmacia

No se cumplio la tarea Disponibilidad de medicamentos, porque los procesos de
Adquisiciones tardan demasiado y las licitaciones nacionales 2020, 2021 a(n no
se convocaron.

Medicina del Trabajo

Funcionamiento Operativo, esta tarea no se cumplié porque hubo observaciones
en Adquisiciones.

CONSULTA EXTERNA Y COMUNITARIA

3.2.1.

CIMFA M.A.V.- Las siguientes tareas no fueron cumplidas:

Realizacion de Actividades Educativas de Promocion de la Salud en salas de
espera dirigida a la poblacion protegida.

Realizacion de Reuniones mensuales de Grupos de Autoayuda.

Las siguientes actividades de Atencion Integral en el Establecimiento de Salud no
fueron cumplidas:

N? de PAPs, Mujeres en edad fértil antes del 5to mes con control prenatal
captadas, Mujeres embarazadas con prueba rapida de VIH, N° de Consultas
odontologicas integrales a embarazadas, N° de nifios y nifias menores de 5 afios
con atencion integral, N° de sintomaticos respiratorios captados, N° de
Baciloscopias realizadas, N° de consultas nuevas y repetidas de consulta externa,
N° de consultas odontolégicas, N° de pacientes nuevos con Hipertension Arterial,
N° de pacientes nuevos con diabetes mellistus tipo Il detectados.

Metas no cumplidas debido a que los pacientes no asisten al Policlinico por temor
a la pandemia del Coronavirus.

Efectuar Acciones para el cumplimiento del Proceso de Acreditacion
Establecimiento en funcionamiento por lo menos de un afio continuo. No se
cumple esta tarea porque la responsable de Gestion de Calidad no elabor6 el
documento.

3.2.2. CIMFA Villa Galindo

Realizacion de Ferias y Campaias De Salud,

Las siguientes actividades de Atencion Integral en el Establecimiento de Salud no
fueron cumplidas:

N° de PAPs, Mujeres en edad fértil antes del Sto mes con control prenatal
captadas, Mujeres embarazadas con prueba rapida de VIH, N° de Consultas
odontolégicas integrales a embarazadas, N° de nifios y nifias menores de 5 afios
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- con atencion integral, N° de Sintomaticos Respiratorios, N° de Baciloscopias
realizadas, N° de Consultas Nuevas y Repetidas de Consulta Externa, N° de
Consultas Odontologicas, N° de pacientes nuevos con Hipertension Arterial, N°
de Pacientes Nuevos con Diabetes Mellitus Tipo II, N° de Empresas con
Atenciones del Bus Médico Odontolégicas. Las metas de esta tareas no se
cumplieron debido a la emergencia sanitaria de la Pandemia del coronavirus.

- N°de CAI Mensuales, no se cumplié esta tarea debido a que la Coordinadora del
Centro se encontraba de vacacion.

- Seguimiento al Mantenimiento Preventivo y Correctivo de Equipos Médicos, no
se cumplié esta tarea porque de acuerdo al cronograma de Biomedicina
corresponde en el mes de Abril.

3.2.3. CIMFA Quillacollo.

- Difusion de Spots de Informacion en Salud en Salas de Espera, no se cumplié
porque se encuentran en etapa de equipamiento.

- Las siguientes actividades de Atencion Integral en el Establecimiento de Salud no
fueron cumplidas:
N° de Pacientes con Insuficiencia Renal, N° De Pacientes Con Microalbuminuria
Y La Microalbuminuria/Creatinuria, N°® De Paps, Mujeres en edad fértil antes del
Sto mes con control prenatal captadas, Mujeres embarazadas con prueba rapida de
VIH, N° de Consultas odontoldgicas integrales a embarazadas, N° de ninos y
nifias menores de 5 afios con atencion integral, N° de Sintomaticos Respiratorios,
N¢ de Baciloscopias realizadas, N° de Consultas Nuevas y Repetidas de Consulta
Externa, N° de Consultas Odontologicas, N° de pacientes nuevos con
Hipertension Arterial, N° de Pacientes Nuevos con Diabetes Mellitus Tipo 11, N°
de Empresas con Atenciones del Bus Medico Odontologicas. Las metas de estas
tareas no se cumplieron debido a la emergencia sanitaria de la Pandemia del
coronavirus.

- Realizaciéon de Reuniones Mensuales de Grupos de Autoayuda.
No se cumplieron las metas debido a la emergencia sanitaria de la pandemia del
Coronavirus.

- Efectuar Acciones para El Cumplimiento del Requisito Basico Establecimiento
por lo Menos con Un Aiio de Funcionamiento Continuado. No se cumplioé la meta
por falta de tiempo.

3.2.4 CIMFA Sur
- Realizacion de Reuniones Mensuales de Grupos de Autoayuda
- Las siguientes actividades de Atencion Integral en el Establecimiento de Salud
no fueron cumplidas:
N de Pacientes con Insuficiencia Renal, N° De Paps, Mujeres en edad fértil
antes del 5to mes con control prenatal captadas, Mujeres embarazadas con prueba
rapida de VIH, N° de Consultas odontoldgicas integrales a embarazadas, N° de
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nifios y nifias menores de 5 afios con atencion integral, N° de Sintomaticos
Respiratorios, N° de Baciloscopias realizadas, N°® de Consultas Nuevas y
Repetidas de Consulta Externa, N° de Consultas Odontologicas, N° de Consultas
de Fisioterapia y Rehabilitacion. Causal para el incumplimiento de las metas de
estas tareas fue la emergencia sanitaria del Coronavirus.

CIS Punata

Las siguientes actividades de Atencion Integral en el Establecimiento de Salud no
fueron cumplidas:

N° de Pacientes con Insuficiencia Renal, N° de Pacientes Con Microalbuminuria
y la Microalbuminuria/Creatinuria, N° De Paps, Mujeres embarazadas con prueba
rapida de VIH, N° de Consultas odontologicas integrales a embarazadas, N° de
niflos y nifias menores de 5 afios con atencion integral, N° de Sintomaticos
Respiratorios, N° de Baciloscopias realizadas, N° de Consultas Nuevas y
Repetidas de Consulta Externa, N° de pacientes nuevos con Hipertension Arterial,
N° de Pacientes Nuevos con Diabetes Mellitus Tipo 11, N° de Pacientes Atendidos
en Fisioterapia. Las metas de estas tareas no se cumplieron debido a la emergencia
sanitaria de la Pandemia del coronavirus.

CIS Sacaba

Las siguientes actividades de Atencion Integral en el Establecimiento de Salud no
fueron cumplidas:

N° de Paps, Mujeres embarazadas con prueba rapida de VIH, N° de Consultas
odontologicas integrales a embarazadas, N° de nifios y nifias menores de 5 afios
con atencién integral, N° de Sintomdticos Respiratorios, N° de Baciloscopias
realizadas, N° de Consultas Nuevas y Repetidas de Consulta Externa, N° de
Consultas Odontologicas Realizadas, N° de pacientes nuevos con Hipertension
Arterial, N° de Pacientes Nuevos con Diabetes Mellitus Tipo I1. No se llegaron a
las metas por la Pandemia del Coronavirus.

CIS Sarcobamba

Atencion Integral en el Establecimiento de Salud: N° de Consultas Odontologicas
integrales a Embarazadas, N° de Atencion en Consulta Externa de la poblacion
protegida. No se cumplieron las metas debido a la emergencia sanitaria de la
pandemia del Coronavirus.

CIS Coboce

Atencion Integral en el Establecimiento de Salud: N° de mujeres embarazadas
que acceden a la prueba de VIH, N° de nifios y nifias menores de 5 afios con
atencion integral, N° de consultas odontologicas realizadas.

No se cumplieron las metas debido a la emergencia sanitaria de la pandemia del
Coronavirus.
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- Difusion de Spot de Informacion en Salud en Salas de Espera. No se cumplio con
la tarea debido a que aun no cuentan con el equipo (televisor).

- Las metas de las siguientes actividades de Atencion Integral en el Establecimiento
de Salud no fueron cumplidas:

- N° de Mujeres embarazadas con prueba rapida de VIH, N° de Consultas
odontolégicas integrales a embarazadas, N° de nifios y nifias menores de 5 afios
con atencion integral. No se cumplieron las metas debido a la pandemia del
Coronavirus.

- Seguimiento al cumplimiento del requisito basico “Ausencia de escombros,
muebles y equipos dados de baja en dependencias y terrenos aledafios para el
proceso de acreditacion. Sin embargo de cursar notas al Responsable de
mantenimiento y Activo Fijo no se presentaron a retirar equipos dados de baja.

3.2.10.CIS Kami
Las metas de las siguientes actividades de Atencion Integral en el Establecimiento
de Salud no fueron cumplidas:

- N° de Consultas odontologicas integrales a embarazadas, N° de nifios y nifas
menores de 5 afios con atencion integral, N° de Pacientes Nuevos con Diabetes
Mellitus Tipo II, N° de Empresas con Atenciones del Bus Médico Odontoldgicas.

- Realizacion de Ferias y Campaiias de Salud.

Las metas de estas tareas no se cumplieron debido a la emergencia sanitaria de la
Pandemia del coronavirus.

- Difusion de Spot de Informacion en Salud en Salas de Espera. No se cumple
porque no tienen equipo.

- Elaboracion/Actualizacion del Plan de Contingencia anual

- Elaboracion del Plan de Gestion de Riesgos para Emergencias y Desastres anual.

- Efectuar acciones para el proceso de acreditacion ausencia de escombros, muebles
y equipos dados de baja.

- Efectuar acciones para el proceso de acreditacion existencia de agua, luz, medios
de comunicacion

- Efectuar acciones para el proceso de acreditacion establecimiento en
funcionamiento por lo menos de un afio continuado.

- Capacitacion en temas de investigacion relaciones humanas, bioseguridad y
manejo de residuos solidos.

Metas no cumplidas debido a la falta de tiempo del Coordinador.

3.2.11. CIS Villa Tunari
- Las metas de las siguientes actividades de Atencion Integral en el Establecimiento
de Salud no fueron cumplidas: N° de PAPs, N° de Consultas odontolégicas
integrales a embarazadas, N° de Atencion en Consulta Externa de la Poblacion
protegida realizadas. La causa fundamental para el incumplimiento es la pandemia
del Coronavirus.

T ee 37315
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Realizacion de Ferias y Campaiias de Salud.

Esta tareas no se cumplio debido a la emergencia sanitaria de la Pandemia del
coronavirus.

Actualizacion Del Modulo De Informacion Basica De Informacion En Salud
(MIB) y Elaboracion Del Plan Funcional Con Cartera De Servicios.

Efectuar Acciones Para El Cumplimiento Del Proceso de Acreditacion:
Establecimiento en Funcionamiento por lo Menos de Un Ao Continuado, tareas
que no se cumplieron porque el Centro no cuenta con un Gestor de Calidad.

P.A.L.S.E. Recoleta

Realizacion de Reuniones Mensuales de Grupos De Autoayuda

Atencion Integral en el Establecimiento de Salud : N° de Atenciones Pediatria, N°
de Atenciones Oftalmologia, N° de Atenciones Traumatologia, N° de Atenciones
Ginecologia, N° de Atenciones Cardiologia, N° de Atenciones Psiquiatria, N° de
Atenciones Endocrinologia, N° de Atenciones Gastroenterologia, N° de
Atenciones Reumatologia, N° de Atenciones Dermatologia, N° de Atenciones
Neumologia, N° de Atenciones Psicologia, N° de Atenciones Nutricion, N° de
Atenciones Endodoncia, N° de Atenciones Odontopediatria, N° de Atenciones
Medicina Interna.

No se cumplieron las metas debido a la emergencia sanitaria de la pandemia del
coronavirus.

Por otro lado, El rendimiento de los especialistas, depende mucho de las
referencias de los CIMFAs y CISs. En la medida en que los pacientes son enviados
de los centros mencionados se cumplirdn las metas. Se coordinara con las
Direcciones de Medicina Familiar y Comunitaria y del Hospital Obrero N° 2.

HOSPITAL OBRERO N° 2

Realizacion de actividades educativas de promocion de la salud en salas de espera
dirigida a la poblacion protegida

Realizacion de Reuniones mensuales de Grupos de Autoayuda, se encuentra en
proceso.

Atencion Integral en el Establecimiento de Salud,

N° de Atenciones en Consulta Externa, N° de Cirugias,N° de Biopsias, N°
Citologias, N° de atenciones en Nutricion, N° de Rayos X realizadas, N° de
Mmografias, N° de Ecografias, N° de Sesiones de Rehabilitacion N° de Dialisis
Peritoneal, N° de Hemodialisis, N° de Curaciones, N° de Endoscopias Alta.

No se cumplieron las metas debido a la emergencia sanitaria de la pandemia del
coronavirus, los pacientes no asisten al Hospital Obrero N° 2

Efectuar Acciones para el cumplimiento del requisito basico para el proceso de
acreditacion: Ausencia de polvo, basura, vectores, animales domésticos,etc.
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Efectuar acciones para el cumplimiento del requisito basico para el Proceso de
Acreditacion: Ausencia de Escombros, muebles y equipos médicos.
No se cumple la meta debido a que se tienen empresas trabajando en obras.

3.3. Identificacion de problemas en el area administrativa,

GRUPO ADMINISTRACION REGIONAL

3.3.1. Coactiva

332,

Recuperacion del 5% de deudas por prestaciones médicas por la via coactiva
social respecto al afio anterior.
No se cumple porque las direcciones de los deudores no estan bien identificadas.

Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion

Realizacion de las Audiencias Publica para Rendicion de Cuentas Inicial y Final
Gestion 2020 — 2021.

No se cumple porque el Cronograma para las Audiencias es emitido por el
ministerio de salud.

GRUPO JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES

3.4.1

342

4.

Jefatura de Servicios Generales

Ejecutar una gestion administrativa eficiente.

Sin embargo de emitir circulares, las unidades organizacionales no presentaron
solicitudes de adquisicion de requerimientos inscritos en el POA/2021.

Recaudaciones

Incremento de los Recursos Financieros en 10% en Relacion a la Gestion
Anterior

No se cumple la meta debido a que las empresas presentan bajas de trabajadores
y bajas médicas con compensacion de trabajadores.

ANALISIS

Andlisis de los resultados de las diferentes Unidades Organizacionales.

a) Del andlisis efectuado a los datos arrojados por Sistema de Programacion de

Operaciones y Evaluacion a la ejecucion de la Programacion Operativa Anual
al Primer Trimestre (POA 2021), se establece que de un total de 639

R
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operaciones programadas, se han cumplido 474 es decir 74,18% de avance
trimestral sobre el 100% programado.

Programa 00; Administracion Regional de 33 operaciones programadas al Primer
trimestre/2021 cumplieron 31 con un porcentaje de 93.93% en relacion a lo
programado 100% y Jefatura de Servicios Generales de 46 operaciones
cumplieron 39 con un porcentaje de 84.78% en relacion a lo programado
100.00% para al Primer trimestre/2021.

Asimismo, se establece que el programa 01  Jefatura Meédica de 66
operaciones cumplio 58 es decir un 86.36% en relacion a lo programado al Primer
Trimestre 100,00% y Medicina del Trabajo de un total de 13 operaciones
programadas cumplieron 12 con un porcentaje de 92.31% en relacion a lo
programado para al Primer trimestre 100,00%.

Programa 74, Consulta de Medicina Familiar y Comunitaria, se evidencia que
el CIMFA M.A.V, de 43 tareas programadas al Primer Trimestre ha cumplido
28 es decirel 65.72%, en relacion al 100,00% programado.

El PAISE Recoleta, de 47 tareas programadas han cumplido 27 con un
porcentaje de 57.45% en relacion a lo programado al Primer Trimestre sobre el
100.00%.

CIMFA VILLA GALINDO,
De 41 tareas programadas cumplieron 27 llegando a un porcentaje de 65.85%
en relacion a lo programado al Primer trimestre 100,00%.

CIMFA QUILLACOLLO de 43 operaciones programadas ha cumplido el
26 con un porcentaje de 60.47% en relacion a lo programado al Primer trimestre
100%.

CIMFA DEL SUR, de 39 operaciones han cumplido 30 es decir el 76.92% al
Primer trimestre en relacion a lo programado 100.00%.

CIS PUNATA de 30 operaciones programadas han cumplido 19 con un
porcentaje de 63.33 en relacion a lo programado para el Primer Trimestre
100.00%.

El CIS SACABA, 28 tareas programadas ha cumplido 20 con un porcentaje
trimestral de 71.43%, en relacion a lo programado al Primer Trimestre 100.00%.

El CIS SARCOBAMBA, de 28 operaciones han cumplido 26 con un
porcentaje en el Primer Trimestre de 92.86% en relacion a lo programado
100,00%.
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m) El CIS COBOCE de 31 operaciones programadas ha cumplido al Primer
trimestre 28 con un porcentaje de 90.32% en relacion a lo programado 100.00%.

n) El CIS AIQUILE, de 29 operaciones ha cumplido 21 operaciones con un
porcentaje trimestral de 72.41% en relacion a lo programado al Primer Trimestre
100.00%

o) EI CIS KAMI de 29 operaciones programadas ha cumplido 16 con un
porcentaje trimestral de 55.17 en relacion a lo programado para el Primer
Trimestre de 100.00%.

p) EI CIS VILLA TUNARI de 28 tareas programadas ha cumplido 21 con un
porcentaje trimestral de 75,00% en relacion a lo programado 100.00% para el
Primer Trimestre.

gq) El Programa 76, HOSPITAL OBRERO N°2 de un total de 50
operaciones programadas cumplieron 31 al Primer Trimestre, alcanzando un
porcentaje de 62,00% en relacion a lo programado 100.00%.

r) El Programa 72, Bienesy Servicios de un total de | operaciéon programada
no se cumplido al Primer Trimestre alcanzando un porcentaje de 0,00% en
relacion a lo programado 100%. La Meta se encuentra en Proceso.

s) ElI Programa 96, Gestion de Riesgos de un total de 14 operaciones
programadas se cumplieron con 14, al Primer Trimestre alcanzando un
porcentaje de 100,00%

Asimismo, reportamos que la evaluacion dela Programacion de Operaciones,
muestra al Primer Trimestre/2021 diferentes grados de cumplimiento:

—
L

5. RESULTADOS
e Grado de ejecucién POA por Unidad Organizacional.

e Asimismo el Grado de presentacion de REQUERIMIENTOS POA por Unidad
Organizacional a la Unidad de Adquisiciones es como sigue:

EJECUCION Y CUMPLIMIENTO OPERACIONES 1er. TRIMESTRE/2021
ADMINISTRACION REGIONAL
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_ '5 %] OPERACIONES PORCENTAJE DE EJECUCION
-~ PNIDARORGANIZACIONAL | prosrawaoas | eiccuraons | o oo | D0 |0 vt e | mbasoenbi] Theestee | peEstie,
L ADMINISTRACION REGIONAL 9 9 100
AUDITORIA INTERNA 3 3 100
ASESOR LEGAL 1 1. 100
COACTIVO 2 1 1 50
PLANIFICACION 4 4 100
RELACIONES PUBLICAS Y
PROTOCOLO % : 100
SISTEMAS 9 9 100
TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA
LA CORRUPCION 3 2 1 66.67
JEFATURA MEDICA REGIONAL 6 5 1 83.33
SUPERVISION DE ODONTOLOGIA 4 3 1 75
SUPERVISION DE ENFERMERIA L 5 100
BIO-MEDICINA 6 5 1 83.33
TRABAJO SOCIAL 5 4 1 20
INFRAESTRUCTURA 4 1 0 3 25
ENSEMANZA E INVESTIGACION 6 6 100
ESTADISTICA 6 6 100
SUPERVISION DE FARMACIA 4 3 1 75
TRANSPORTES i 2 100
SUPERVISION DE LABORATORIO 2 2 100
EPIDEMIOLOGIA 10 10 100
SUPERVISION DE NUTRICION 6 6 100
BIENES Y SERVICIOS 1 0 1 0
MEDICINA DEL TRABAJO 13 12 i 92.31
JEFATURA DE SERVICIOS
GENERALES 10 5 A i o
CONTABILIDAD 3] 6 100
ACTIVOS FIJO 1 1 100
PRESUPUESTQO 4 4 100
RECAUDACIONES 4 3 1 75
INSPECCION DE EMPRESAS Y
COBRANZAS 5 4 4 1 40
AFILIACION DE EMPRESAS 4 4 100
VIGENCIA DE DERECHOS 1 p 8 100
CAJA (TESCRERIA) 2 2 100
ALMACENES 2 1 1 50
ADQUISICIONES 4 4 100
RECURSOS HUMANDS 3 3 100
DIRECCION HOSPITAL OBRERQ N* 2 50 31 19 0 62
DIRECCION CIMFA M.AM. 43 28 14 1 B5.12
POLICLINICO VILLA GALINDO 41 27 11 3 65.85
POLICLINICO QUILLACOLLO 43 26 15 2 60.47
POLICLINICO SUR 39 30 8 1 7692
PUESTO MEDICO PUNATA 30 19 9 2 63.33
PUESTO MEDICO SACABA 28 20 8 7143
PUESTO MEDICO SARCOBAMBA 28 26 2 92.86
PUESTO MEDICO COROCE 31 28 3 90.32
PUESTO MEDICO AIQUILE 29 71 4 4 7241
PUESTO MEDICO KAMI 29 16 2 11 55.17
PUESTO MEDICO VILLA TUNARI 28 21 4 3 75
PAISE RECOLETA 47 27 19 1 57.45
GESTION DE RIESGOS 14 14 100
TOTALES 639 474 131 34 736
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GRADO DE EFICACIA PROGRAMA 00
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« Aplicacion de los Indicadores de Eficacia, Eficiencia y Economia al Cuarto

GRADO DE EFICACIA PROGRAMA 01

RESULTADO ::;%L;::im % DE RESULTADO ::?Jl:il.;:agbo % DE
ALCANZADO EJECUCION ALCANZADO EJECUCION
77 70| 88.61% 58 66| 86.36%
GRADO DE EFICACIA PROGRAMA 72 GRADO DE EFICACIA PROGRAMA 73
RESULTADO ::z%::;zn 5 9% DE RESULTADO ::‘:':(’;';:;‘;D 5 % DE
ALCANZADO EJECUCION ALCANZADO EJECUCION
0 1] 0,00% ° 12 13 |G 3T

GRADO DE EFICACIA PROGRAMA 74

GRADO DE EFICACIA PROGRAMA 76

resutapo | RESULTADD T o wesuitapo | RESUITADO T
ALCANZADO EJECUCION ALCANZADO EJECUCION
416 289 | - 69,47% 50 31| 62,00%

GRADO DE EFICACIA PROGRAMA 96

GRADO DE EFICACIA PROGRAMA 97

RESULTADO 22;%"::30 3 % DE RESULTADO ::;%L;:;io 5 % DE
ALCANZADO EJECUCION ALCANZADO EJECUCION
14 14| 100,00%
ECONOMIA PROGRAMA 00 ECONOMIA PROGRAMA 01
% DE % DE
A
PRESUPUESTADO | EJECUTADO Bk chicsons PRESUPUESTADO | EJECUTADO EJECUCION
25.153.889,00 | 4.065.904,20 | = 1616% 13.424.195,00 2.765.280,37 | 20,60%
ECONOMIA PROGRAMA 72 ECONOMIA PROGRAMA 73
% DE % DE
PRESUPUESTADO | EJECUTADO S i PRESUPUESTADO | EJECUTADO BN
138.727.024,00 | 23.743.83557| = 17,12% 1.596.780,00 23514961 | | 1473%
ECONOMIA PROGRAMA 74 ECONOMIA PROGRAMA 76
% DE % DE
PRESUPUESTADO | EJECUTADO EJECUCION PRESUPUESTADO | EJECUTADO eI
75.278.193,00| 14.611.13341| = 1941% 169.409.563,00 | 32.826.801,13,|  19,38%

319
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ECONOMIA PROGRAMA 96 ECONOMIA PROGRAMA 98
% DE % DE
PRESUPUESTADO | EJECUTADO ETECUIEION PRESUPUESTADO | EJECUTADO el
40.634.000,00 165.658,35|  041% 28.193.989,00| 2.375.061,05|  842%
GRADO DE EFICIENCIA PROGRAMA 00 GRADO DE EFICIENCIA PROGRAMA 01
RESULTADO ﬁ:g%‘; :&20 = % DE RESULTADO ::;L";";:aﬁn > % DE
ALCANZADO EJECUCION ALCANZADO EJECUCION
B s A R S e

GRADO DE EFICIENCIA PROGRAMA 72 GRADO DE EFICIENCIA PROGRAMA 73
RESULTADO ::;%L;:;ib 3 % DE RESULTADO ::;%L::;in < % DE
ALCANZADO EJECUCION ALCANZADO EJECUCION
S e T
GRADO DE EFICIENCIA PROGRAMA 74 GRADO DE EFICIENCIA PROGRAMA 76
RESULTADO ::;%L;:;ﬁn i % DE RESULTADO :5:‘#;:;20 = % DE
ALCANZADO EJECUCION ALCANZADO EJECUCION
i A
GRADO DE EFICIENCIA PROGRAMA 96 GRADO DE EFICIENCIA PROGRAMA 97
RESULTADO 2:;"(';"; :;200 % DE RESULTADO ::solé";:;gu g % DE
ALCANZADO EJECUCION ALCANZADO EJECUCION

GRADO DE EFICIENCIA PROGRAMA 98
PRESUPUESTO POA % DE
EJECUTADO % | EJECUTADO % EJECUCION

Nota: No se efectian los calculos para sacar los indices de Eficiencia, porque no
contamos con Resultado Previsto ni costo previsto de los gastos por Unidad
Organizacional.

FUENTE: Encargado de Presupuestos y Planificacion
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¢ Grado de ejecucion POA consolidado de la Administracion Regional.

El grado de ejecucion del Programa Operativo Anual consolidado de la
Administracion Regional de Cochabamba al Primer Trimestre/2021 es de

74,18%.
PORCENTAJE DE AVANCE POR OPERACIONES
PRIMER TRIMESTRE | SEGUNDO TRIMESTRE TERCER CUARTO TRIMESTRE
TRIMESTRE
META LOGRO META LOGRO META LOGRO META LOGRO
100% 74,18% 100% 100% 100%
120
%0 100.00
80
74.18

60
40
20

0

ler. 2do. 3er. 4to.
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

e Enlos proyectos de inversion de un total de Bs. 38.228.616,00 la ejecucion
presupuestaria al PrimerTrimestre/2020 es de 0,00%.

W = _)'“ 3]""7
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; GFICINA REGIONAL COCHABAMBA CALLE ESTEBAN ARIE O-456 TELEFONO 4251142 - FAX 4251188
EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 31 DE MARZQ DE PROYECTOS DE INVERSIO"
|Expresado en Bolivianos)
SEEALLE PRESUPUESTC VIGENTE PRESUPUEST!
22110 22210 42230 | a0 | 43110 | 43120 | 43400 | 43500 | 43700 | 46110 INICIAL
PROYECTO 03 | i | 1.800.000,00]  461.600,00f 7.529.700,00] 1.400.000,001  250.000,00| 11.441.300,C
PROYECTO 14 10.504,00| 14.098,00 2.830.000,00| 127.350,00 [ { | I 2.981.952,C
PROYECTO 17 10.504,00| 14.098,00/ 5.853.632,00/  18.063,00 | 5.896.297.C
PROYECTO 33 10,504,001 14,098,00/ 11.858.740,00/ 520,218,00 | | 12.403.580,C
PROYECTO 65 | 4.532.290,00]  273.217,00| | | 4.805.507,C
PROYECTO 99 | | i | | ! | 700.000,00 700.000,0
TOTAL |  31.512,001 | | 1.800.000,00/  461.600,00/ 7.529.700,00/ 1.400.000,00] | 700.000,00| 38.228.516,0
|PORCENTAJE DE EJECUCION

Cochabamba, 31 de marzo 2021
—/_-‘ 2 ?’/—_ /J.

e # > SR
- i Vi ,/

Ue. :_-k'jfnbe:"m Aquing Nufiez
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ENCARGADO DE PRESUPUESTOS
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1—/@.’? Grado de Ejecucion del PAC de acuerdo al siguiente detalle:

MODALIDAD pe SEGLIN ESTADO DE PROCESD

CONTRATACIO ’ {\ ’ wmo\m’ l
CANTIDADY M# % cnuceug % | anitano W m; % Pﬂgcﬁz;o %

— %

Licitacion Piblica 2 3,70 DI 000 I 0 0.00 0 oo 0 0 0 o
Apoyo Nacional dala
44 0
0

Produccidn y Empleo 81,4 9‘ 2045 l 4 0,00 3 682 0

Contratacién par

excepcion o Q-Gﬂr o o 0 0,00 0 0,00 0 0 0
— e e

Contratacion por b 0.00 0,00 0,00 0 o)
Emergencla 0.00 0 0 0 0 0

Contratacion Directa ge 0
Bienes y Servicio ] 14,81 2 2w 4 50,00 2 2500 0 0 0
TOTAL 54 ‘IW:W' 11[74545 4 50,00 5 1 31,82 0 0 ! 0 I 0 ‘

Fuente: Encargado de Adquisiciones

6. CONCLUSIONES

De las operaciones planificadas en nuestra Regional, g PrimerTrimestre/2021
Se concluye:

6.1. Que, de un total de 639 operaciones Programadas, han sido cumplidas
474 al Primer Trimestre, es decir 74,18%.

6.2. Que, de 639 Operaciones quedaron €N proceso 131 es decir 20,81%
Y 34 no han sido cumplidas  representando un 5,00% de
Incumplimiento al Primer Trimestre/2021.

6.3. Qué, al Primer Trimestre/2021, la Unidad de Infraestructura tiene un
porcentaje de cumplimiento fisico en Inversiones de 10,49 (Rehabilitacion
Integral Sistema Electrico H.0.Cbba y 10,49% (Const. Sistema Red
Alcantarillado Sanitario Hospital Obrero” N° 2 Cbba. Y una ejecucion
Présupuestaria de 0,00 de Bs. 38.228.616,00 Présupuestado para |a gestién
2021. Todos los proyectos son manejados por el DNIS,
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b El comportamiento de las Unidades Organizacionales en el cumplimiento
del POA/2020 al Primer Trimestre es como sigue:

7.1. Tareas con calificacion de Optimo: (100%)

Administraciéon Regional  100,00%

Auditoria Interna 100,00%
Asesor Legal 100,00%
Planificacion 100,00%
Relaciones Publicas 100,00%
Sistemas 100,00%
Ensefanza e Investigacion 100,00%
Estadistica 100.00%
Supervision Laboratorio  100,00%
Transportes 100,00%
Supervisién de Nutricion  100,00%
Epidemiologia 100,00%
Contabilidad 100,00%
Activo Fijo 100,00%
Presupuesto 100,00%
Afiliacion de Empresas 100,00%
Recursos Humanos 100,00%
Caja — Tesoreria 100,00%
Adquisiciones 100,00%
Supervision de Enfermeria 100,00%
Vigencia de Derechos 100,00%

de
de
de
de
de
de
de
de

de 6 tareas, cumplieron

7.2. Tareas con calificacion de Bueno: 90 - 99

Medicina del Trabajo 92.31%
CIS Sarcobamba 92.86%
CIS COBOCE 66.18%

de
de
de

7.3. Tareas con calificacion de Regular: 75 - 90

Jefatura Médica Regional  83,33%

Biomedicina 83,33%
Supervision Farmacia 75,00%
Trabajo Social 80,00%
Jefatura Serv. Generales 87.80%
Recaudaciones 75,00%
Policlinico del Sur 76,92%

Puesto Médico Villa Tunari  75,00%
Supervision Odontologia 75,00%

de
de
de
de
de
de
de
de
de

tareas, cumplieron
tareas, cumplieron
tareas, cumplieron
tareas, cumplieron
tareas, cumplieron
tareas, cumplieron
tareas, cumplieron
tareas, cumplieron
tareas, cumplieron
tareas, cumplieron
tareas, cumplieron
10 tareas, cumplieron 1

OMNNODODON R = WO

1 tareas, cumplieron
4 tareas, cumplieron
4 tareas, cumplieron
3 tareas, cumplieron
2 tareas, cumplieron

4 tareas, cumplieron
5 tareas, cumplieron
1 tareas, cumplieron

— OhRANWALACODOONNOOOONAE WO

13 tareas, cumplieron 12
28 tareas, cumplieron 26
17 tareas, cumplieron 12

6 tareas, cumplieron
6 tareas, cumplieron
4 tareas, cumplieron
5 tareas, cumplieron
11 tareas, cumplieron
4 tareas, cumplieron
39 tareas, cumplieron
28 tareas, cumplieron 2
4 tareas, cumplieron

B oo,

W=awwe
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7.4. Tareas con calificacion de insatisfactorio: 0 - 75

Coactivo 50,00% de 2 tareas, cumplieron 1
Transparencia y 67,67% de 3 tareas, cumplieron 2
Lucha contra Corrupcién

Infraestructura 25,00% de 4 tareas, cumplieron 1

Almacenes 50,00% de 2 tareas, cumplieron 1

Hospital Obrero N° 2 62,00% de 50 tareas, cumplieron 31

CIMFAM.A.V. 65,72% de 43 tareas, cumplieron 28
CIMFA Villa Galindo 65,85% de 41 tareas, cumplieron 27
CIMFA Quillacollo 60,47% de 43 tareas, cumplieron 26
CIS Punata 63,33% de 30 tareas, cumplieron 19
CIS Sacaba 71,43% de 28 tareas, cumplieron 20
CIS Aiquile 72,41% de 29 tareas, cumplieron 21

CIS Kami 5517% de 29 tareas, cumplieron 16
PAISE Recoleta 57,45% de 47 tareas, cumplieron 27

75En la Unidad de Adquisiciones: en la modalidad de Licitacion Publica
no se ejecutd ninglin proceso. De 44 procesos de adquisicion
en la modalidad ANPE, finalizaron 9, 4 fueron canceladosy 3 anulados.

7.6 Segun la Ejecucion Presupuestaria por Objeto del Gasto, se tiene un
Presupuesto Vigente de Bs. 516.527.198,00 y una Ejecucion
acumulada en el momento del devengado de Bs. 91.606.778,89

7.7 De acuerdo con los parametros de Evaluacion de Cumplimiento, a
nivel  regional estariamos ubicados en Tareas con calificacion de
insatisfactorio: (0,00% a 75%%) con porcentaje de 74,18% con
referencia a las operaciones.

* Los Indices de Eficacia y Eficiencia al Primer Trimestre/2021, son los
siguientes:

PROGRAMA 00 (Administracion Regional, Control Social y Servicios
Generales)

DESEMPENO % DE % DE
EFICACIA EFICIENCIA

BUENO 90% - 99%
REGULAR  75% - 90% 88.61%

-o. 343
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PROGRAMA 01 (Jefatura Médica)

DESEMPENO % DE 7o DE
EFICACIA EFICIENCIA

BUENO 0% - 99%
REGULAR 75% - 90%  86.36%

PROGRAMA 72 (Bienes y Servicios)

DESEMPENO % DE % DE
EFICACIA EFICIENCIA
BUENO 90% - 99%
REGULAR 75% - 90%

PROGRAMA 73 (Medicina del Trabajo)

DESEMPENO % DE % DE
EFICACIA EFICIENCIA

OPTIMO  100% _
BUENO 90% - 99% 92.31%
REGULAR  75% - 90%
INSUFICIENTE 0% - 75%

PROGRAMA 74 (CIMFASs Y CISs)

DESEMPENO % DE % DE
EFICACIA EFICIENCIA

BUENO 0% - 99%
REGULAR  75% - 90%

- 392
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PROGRAMA 96 (Gestion de Riesgos)

DESEMPENO % DE % DE
EFICACIA EFICIENCIA
OPTIMO  100% _-
BUENO 90% - 99%
REGULAR  75% - 90% e ey
INSUFICIENTE 0% - 75% _—

PROGRAMA 76 (Hospital Obrero N°2)

DESEMPENO % DE % DE
EFICACIA EFICIENCIA

BUENO 90% - 99%

REGULAR  75%-90% [0 -

INSUFICIENTE 0% - 75% _-

PROGRAMA 97 (Servicio de la Deuda y Transferencias)

DESEMPENO % DE % DE
EFICACIA EFICIENCIA
OPTIMO  100% _-
BUENO 90% - 99%
REGULAR 75% - 90% o) : ]
INSUFICIENTE 0% - 75% —-

PROGRAMA 96 (Transferencias Ministerio)

DESEMPENO % DE % DE
EFICACIA EFICIENCIA
BUENO 90% - 99%
REGULAR  75% - 90% e
INSUFICIENTE 0% - 75% —_
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INDICE REGIONAL

DESEMPENO % DE % DE
EFICACIA EFICIENCIA

BUENO 20% - 99%

REGULAR  75% - 90% 83.11%
INSUFICIENTE 0% - 75%

RECOMENDACIONES

8.1 De un total de 47 Unidades organizacionales, 21 se encuentran con Tareas

8.2

con calificacion de Optimo y 3 Unidades Organizacionales con Tareas
con calificacion de Bueno, 9 con calificacion de Regular y 13 Unidades
Organizacionales con tareas con calificacion de Insatisfactorio. Al respecto,
La Jefatura Médica, La Jefatura de servicios Generales el Director de Medicina
Familiar y Comunitaria y el Director del Hospital Obrero N° 2, deberan instruir
a todos Servicios y Secciones Administrativas, efectuar mayor y estricto
seguimiento y cumplimiento del POA a todas las unidades para lograr el
cumplimiento de las metas programadas en la gestién 2021

La Administracion Regional, el Jefe Médico Regional y la Jefa de Servicios
Generales, previo analisis de la situacion (Pandemia del Coronavirus) deberan
aplicar el Reglamento Interno de Personal en forma gradual a las unidades que
se encuentran con Tareas con calificacion de insatisfactorio: Coactivo,
Infraestructura, Almacenes, Hospital Obrero N° 2, CIS M.A.V., CIMFA Villa

Galindo, CIMFA Quillacollo, CIS Punata, CIS Sacaba, CIS Aiquile, CIS Kami y
PAISE Recoleta.

Asimismo, queda excenta Control Social por haber demostrado que el
incumplimiento se debe a causas externas.

En el caso de Infraestructura, -Obras de Inversién-, las Autoridades deberan
efectuar representaciones ante la Oficina Nacional para el cumplimiento de la
ejecucion presupuestaria, toda vez que los Proyectos son manejados desde el

DNIS. Asimismo, la Carpetas de los Proyectos para ser inscritos en el POA deberan
estar concluidos.

Form. Q&M |
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El Jefe Médico y el Director del PAISE Recoleta, deberan efectuar una revisién y
un analisis de las causas por las cuales las metas no han sido cumplidas en el

Primer Trimestre POA/2021.

Asimismo, se recomienda efectuar los cambios de Directores, Coordinadores y
Jefes de Seccion después de concluido el Trimestre o a al segundo mes del
trimestre, los cambios son un factor importante para el incumplimiento de
las metas. Asimismo, en los Memorandums de cambio deben consignar que el
funcionario pase por Planificacion para la capacitacién correspondiente.

Atentamente,

Lic. Rosa Blanca Herbas Garcia
ENCARGADA PLANIFICACION

c.c. Jef. Nal. Depto. Planificacion-Arch.
RBHG/rbhg.



